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CULTURE 3

PREAMBULE

Le 10 octobre 2013, ['Assemblée nationale du Québec adoptait a 'unanimité un
projet de loi sur 'économie sociale. Avec cette loi, le Québec s’inscrit dans une
mouvance mondiale de reconnaissance de ’économie sociale comme
composante importante de 'économie.

En effet, la propriété collective est un outil de transformation économique au
service des collectivités, car 'économie sociale regroupe des entreprises qui,
tout en vendant ou en échangeant un produit ou un service, répondent d’abord a
des besoins sociaux. Avec un modele de prises de décision et de redistribution
des revenus et de la richesse qui se distinguent des entrepreneurs a but lucratif,
la propriété collective change la logique derriere les modeles économiques
traditionnels. Ce ne sont plus les profits générés qui dictent la gestion de
Uentreprise, mais bien la volonté de répondre a la mission portée par Uentreprise.
L’économie sociale permet de réduire les inégalités sociales et économiques et
offre aux communautés des moyens de détenir collectivement davantage de
controle sur leur territoire et leur économie.

Ainsi, 'économie sociale est un moteur de changement. Comme a l'issue du
Sommet sur 'économie et 'emploi de 1996, 'économie sociale offre encore des
solutions et des innovations pour répondre aux enjeux qui secouent le Québec.
Fort d’une tournée nationale de 18 mois qui a mis en lumiére les défis rencontrés
par les communautés, mais aussi les initiatives inspirantes portées par l'économie
sociale, le Chantier de l’économie sociale, en collaboration avec des partenaires
stratégiques, amorce maintenant les travaux du Sommet de l'’économie sociale
2025. Ces travaux, qui se dérouleront a 'automne 2024 et a 'hiver 2025,
permettront d’établir une vision commune pour 2050 et des objectifs partagés sur
huit thématiques centrales, fruits des échanges réalisés avec les citoyens et
citoyennes, les entreprises d’économie sociale, les réseaux partenaires et les
élu.e.s municipaux durant la Tournée.

En préparation du Sommet de 'économie sociale 2025, le Chantier de 'économie
sociale et ses partenaires mobilisent les acteurs économiques, sociaux et
politiques afin de faire émerger les innovations collectives qui offrent des
solutions aux enjeux des Quéebécoises et Québécois. Ces efforts convergeront,
en mai 2025, vers des propositions concretes pour renforcer le mouvement de
'économie sociale et améliorer la qualité de vie au Québec.

Pour y arriver, une série de huit cahiers thématiques a été produite, afin de
soutenir la réflexion des acteurs et partenaires de 'économie sociale, et offrir un
cadre de travail aux participants et participantes des rencontres de travail qui
seront organisées au cours des prochains mois. Vous étes invités a lire ces
cahiers pour faciliter la préparation de votre participation aux rencontres de
travail, mais aussi pour découvrir la place essentielle de l'’économie sociale
comme partie intégrante des solutions. Ensemble, inspirés par les innovations et
les solutions portées par les communautés a l'échelle locale et régionale, nous
pourrons déployer des stratégies porteuses d’ambitions pour le Québec de
demain.
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Une vie culturelle active est un sighe de communautés
en santé. Elle encourage a batir un sentiment
d’appartenance a l'échelle de son village, de sa ville ou
de sa province, et contribue au développement
économique et social des communautés. Or, le secteur
de la culture au Québec traverse une période charniere,
marquée par des bouleversements profonds et des défis
structurels persistants. Aprés avoir été durement touché
par la pandémie de COVID-19, ce domaine peine
encore a retrouver sa stabilité et sa vitalité. Les mesures
de confinement et les restrictions sanitaires ont non
seulement transformé les habitudes de consommation
culturelle, mais ont aussi accéléré la montée en
puissance des plateformes numériques et de diffusion
en continu. Ces derniéres, dominées par de grandes
multinationales, redéfinissent les modalités de création,
de distribution et de monétisation des produits
culturels, posant ainsi de sérieux enjeux de
découvrabilité et de viabilité pour beaucoup d’artistes et
d’organisations culturelles du Québec.

La crise sanitaire a mis en lumiére la fragilité du secteur
culturel québécois. Beaucoup d’artistes, de
travailleuses et travailleurs culturels, ont vu leurs
revenus chuter drastiquement, aggravant une précarité
économique déja bien présente. Les organisations
culturelles (salles de spectacles, compagnies de
théatre, maisons d'édition, etc.) ont di composer avec
des aides financieres publiques insuffisantes pour
compenser les importantes pertes de revenus. De
nombreuses institutions ont été contraintes de réduire
leurs activités ou, pire, de fermer leurs portes au cours
de cette période.

Au-dela des conséquences financieres, cette crise a
souligné les transformations profondes des habitudes
culturelles de la population. La consommation en ligne
s'est imposée, souvent au détriment des formes
traditionnelles de diffusion. Si le numérique offre des
opportunités indéniables, il accentue aussi la
compétition pour la visibilité dans un espace saturé, ou
les produits culturels locaux peinent a rivaliser avec
ceux d'acteurs mondiaux disposant de moyens
considérables. Ce qui pose un véritable enjeu pour la
préservation de la diversité culturelle et la promotion de
la culture québécoise.
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1. Institut de la statistique du Québec (2025). L’évolution du Québec depuis 25 ans
selon les travaux de 'ISQ — La culture.

Pourtant, la culture est un pilier central de la société
québécoise. Elle contribue non seulement a
'économie — représentant plus de 17 milliards de
dollars ! et des milliers d’emplois — mais joue aussi
un réle fondamental dans le renforcement du
sentiment d’appartenance au Québec et la cohésion
sociale. Enracinée dans son histoire, la culture
québécoise, avec toutes les communautés qui la
composent, participe directement a la pérennisation
d’'une communauté culturelle unique en Amérique du
Nord et a la vitalité de la langue francaise dans le
monde.

Les infrastructures culturelles, qu’il s’agisse des
bibliotheques, des musées ou des salles de
spectacles, jouent un réle d’ancrage social, en
particulier dans les zones rurales. Elles dynamisent
les communautés locales et favorisent la cohésion
sociale. Pourtant, de nombreux territoires souffrent
d’un sous-financement chronique, accentuant les
inégalités entre les centres-villes des grands centres
urbains, comme Montréal et Québec, et les autres
régions. Ce déséquilibre menace la vitalité culturelle
et un acces équitable a la culture, en plus d’affecter
directement la qualité de vie des citoyens et
citoyennes un peu partout sur le territoire québécois.

Ces difficultés s’inscrivent dans un contexte global
ou le modéle économique prédominant exacerbe les
pressions sur le secteur culturel. La logique de
rentabilité immédiate et la domination des grandes
plateformes étrangeres fragilisent les modeles
d’affaires des entreprises culturelles québécoises de
plus petite taille. Par ailleurs, les politiques
publiques déployées actuellement ne suffisent pas a
compenser ces dynamiques mondiales et peinent a
suivre l'accélération des changements apportés par
le numérique et ses impacts directs sur ce secteur
d’activite.
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https://statistique.quebec.ca/fr/fichier/evolution-25-ans-culture.pdf
https://statistique.quebec.ca/fr/fichier/evolution-25-ans-culture.pdf
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VITALITE CULTURELLE DES COMMUNAUTES

Au Québec, la culture constitue bien plus qu'un divertissement. Elle est un levier de cohésion sociale et un vecteur
essentiel du bien-étre des populations et du dynamisme territorial. Or, cette vitalité culturelle est aujourd'hui
fragilisée par une série d'enjeux structurels qui affectent directement la qualité du milieu de vie des citoyennes et
citoyens, en particulier dans les régions et les secteurs périurbains.

Le manque d’accessibilité aux infrastructures culturelles

En favorisant 'accés aux pratiques artistiques, au patrimoine et aux loisirs culturels, les organisations culturelles
jouent un réle central dans le renforcement du sentiment d’appartenance et dans le dynamisme économique des
régions. Cependant, plusieurs obstacles entravent actuellement le développement et le rayonnement du secteur
culturel, en particulier hors de la région métropolitaine. Ces enjeux, exacerbés par une répartition inégale des
ressources, un manque de soutien financier et des défis d’accessibilité, menacent la pérennité du tissu culturel
québécois. En effet, comme le rapportait La Presse récemment, plusieurs institutions culturelles québécoises sont
contraintes de réduire leurs heures d’ouvertures et leur programmation, d'augmenter le prix de leurs abonnements et
billets ou, pire, de fermer leurs portes de maniere définitive 2. De plus, dans plusieurs municipalités de moins de

5 000 habitants, les bibliotheques affiliées sont sous-utilisées et leurs heures d’ouverture sont trés limitées. Dans la
région du Bas-Saint-Laurent, le Conseil régional de la culture rapporte que 92 % des bibliotheques affiliées sont
ouvertes moins de 10 heures par semaine 2. Le Conseil régional de la culture de la Gaspésie rapporte une situation
similaire 4. Les lieux de diffusion artistiques reconnus sont également rares dans plusieurs régions du Québec,
certaines MRC n’en comptant aucun. Culture Cote-Nord mentionne, dans son portrait statistique publié en 2024,
qu’il est tres rare pour des artistes et organismes culturels de la région d’avoir acces a des lieux de recherche, de
création et de production a des tarifs avantageux®.

Afin de pallier ce manque d’espaces, plusieurs communautés choisissent de s’organiser autour de projets visant la
sauvegarde de leur église et sa reconversion en lieu collectif, en incluant souvent un volet culturel ou artistique.
Malheureusement, pour ces projets s’ajoutent les enjeux liés au maintien des immeubles patrimoniaux et les
difficultés de financement déja bien présentes pour les infrastructures culturelles. Les travaux de mise aux normes,
de rénovation et d’'aménagement pour répondre aux besoins des collectivités environnantes sont bien souvent bien
supeérieurs aux capacités financiéres des petites municipalités et de leur population.

2. La Presse (2025). Une crise majeure pour notre culture.

3. Culture Bas-Saint-Laurent (2023). Portrait et diagnostic culturel du Bas-Saint-Laurent 2023.

4. Culture Gaspésie (2022). Portrait de la culture en Gaspésie et de ses retombées 2022.

5. Le Devoir (2024). La vitalité des municipalités dépend de la culture.
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https://www.lapresse.ca/arts/chroniques/2025-01-28/une-crise-majeure-pour-notre-culture.php
https://www.culturebsl.ca/wp-content/uploads/2023/11/cbsl_diagnostic_culturel_bsl.pdf?v=24
https://culturegaspesie.org/wp-content/uploads/2023/08/portrait-statistique-2022-francais.pdf
https://www.ledevoir.com/culture/824496/quand-vitalite-municipalites-depend-culture
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Une fragmentation du soutien financier public et une répartition inéquitable des ressources

Le financement public de la culture demeure fortement centralisé a Montréal et a Québec et, plus spécifiquement,
dans leur centre-ville. Cette concentration limite l'émergence d'une offre culturelle diversifiée dans les régions,
affaiblit les réseaux locaux et accroit les inégalités d'acces. La majorité des dépenses culturelles publiques se
concentre a Montréal et Québec, laissant les régions periphériques avec un sous-financement marqué. Par exemple,
Montréal bénéficie de 53 % des dépenses publiques dans le secteur de la culture, Québec de 21 %, et les autres
régions se partagent les 26 % de financement restant. Cette hyperconcentration du financement crée des « déserts
culturels » dans plusieurs régions du Québec, limitant l'acces aux équipements culturels et aux initiatives locales .
Ces écarts ne s’expliquent pas seulement par la forte concentration de population qui se trouve a proximité des
centres-villes de Montréal et de Québec. En effet :

« En 2021-2022, la cagnotte culturelle totalisait 2,41 milliards, ['équivalent de 1,77 % du
budget de [’Etat et de 282 $ par habitant & ’échelle nationale. Cette année-la, un
Montréalais recevait ['équivalent de 406 $ dollars culturels, un citoyen de Québec un peu
plus (428 $), mais dans les autres régions, la moyenne des dépenses par habitant n’était que
de 84,84 $, selon les données de ['Observatoire de la culture et des communications du
Québec. » 7

Lorsque l'on considere U'impact de la vitalité culturelle sur Uattractivité des municipalités et le sentiment global de
bien-étre des collectivités, on ne peut que déplorer ces iniquités de financement culturel.

Toutefois, plusieurs acteurs locaux, tels que les municipalités et les Sociétés de développement commercial (SDC),
reconnaissent le réle important des acteurs culturels dans la vitalité des milieux de vie et s’allient a ceux-ci pour
dynamiser leur territoire. Animations de rue, expositions, spectacles extérieurs, prestations artistiques variées; ces
activités renforcent Uattractivité territoriale a différentes échelles (quartier, région, etc.) et le développement
économique local.
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6. Le Devoir (2024). La vitalité des municipalités dépend de la culture.

7. Le Devoir (2024). Oasis et déserts culturels du Québec.
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https://www.ledevoir.com/culture/824496/quand-vitalite-municipalites-depend-culture
https://www.ledevoir.com/culture/819750/oasis-deserts-culturels-quebec
https://regroupementdessdcduquebec.com/accueil

