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e Politique approuvée par : Conseil d’administration du REPAIRE le 28 mai 2026
e Responsable : Coordination de la formation continue du REPAIRE

Préambule

Par cette politique, le REPAIRE reconnait la formation continue comme un moyen
concret de soutenir les pratiques professionnelles des artistes et des travailleur-euses
culturel-les ceuvrant en art indépendant de recherche et d’expérimentation, tout en
favorisant la concertation entre pairs et le développement du milieu.

La formation continue est congue comme un espace collectif de réflexion, de
transmission et d’expérimentation. Elle favorise le partage des savoirs issus de la
pratique, I'analyse des transformations des contextes artistiques, culturels et
socioéconomiques, et le renforcement de la capacité d’agir des communautés
artistiques.

La présente politique encadre la conception, la mise en ceuvre et I’évaluation des
activités de formation afin de répondre aux besoins du milieu, dans le respect des
principes d’équité, de diversité et d’inclusion, de solidarité socioéconomique et de
responsabilité écologique. Elle soutient le développement de compétences techniques,
technologiques et réflexives, tout en favorisant I'indépendance des artistes dans la
conduite de leurs projets.

Cadre de référence
2.1. Mission de I'organisation :



Le REPAIRE a pour mission de représenter et de défendre les intéréts professionnels et
socioéconomiques de ses membres, ainsi que de I'ensemble de I'écosysteme des
pratiques artistiques indépendantes.

REPAIRE veille a assurer une adéquation entre les transformations des pratiques
artistiques indépendantes de recherche et d’expérimentation et leurs sources de
financement. |l favorise la concertation entre toutes les parties prenantes ceuvrant au
sein de ces pratiques, ainsi qu’avec les autres secteurs culturels et artistiques. Il répond
aux besoins de vie associative de ses membres et soutient le partage des savoirs et des
compétences, tant a linterne qu'a I’externe, en tissant des liens continus de
coopération, d’échanges et de partenariat.

Dans I'accomplissement de sa mission, le REPAIRE s’engage a :

e soutenir la création, la présentation et la dissémination des arts
indépendants de recherche et d’expérimentation ;

e favoriser la promotion et la documentation de ces pratiques;

e soutenir la sensibilisation, I’éducation et le développement des
publics;

e répondre, au mieux de ses capacités, aux besoins des artistes
et des autres protagonistes de I’écosystéme ;

e favoriser les relations entre les arts indépendants de recherche
et d’expérimentation québécois et leurs homologues canadiens
et étrangers.

2.2, Cadre réglementaire :

La présente politique s’applique dans le respect et en complémentarité avec :

e Les réglements généraux du REPAIRE;

e La Loi sur le statut professionnel des artistes des arts visuels,
du cinéma, du disque, de la littérature, des métiers d’art et de la
scene (S-32.1);

e La Loi favorisant le développement et la reconnaissance des
compétences de la main-d’ceuvre (D-8.3) ;

e La Loi modernisant des dispositions Iégislatives en matiere de
protection des renseignements personnels (LRQ 2021, c. 25);

e Les ententes et programmes de financement en vigueur ;

e Toute autre disposition Iégale ou réglementaire applicable aux
activités de formation soutenues par le REPAIRE.



23. Définitions aux fins de la présente politique :

REPAIRE

Le Regroupement de pairs des arts indépendants de recherche et d’expérimentation,
organisme voué a la représentation, a la concertation et au développement des
pratiques artistiques indépendantes. Dans le cadre de la présente politique, le REPAIRE
initie, coordonne ou soutient des activités de formation continue au bénéfice du milieu.

Art indépendant de recherche et d’expérimentation

Pratique artistique exercée de maniére autonome, au sein de laquelle I'artiste conserve
le plein contrble artistique et éditorial de son ceuvre. Ces pratiques exploratoires et
évolutives constituent la base des contenus et des échanges en formation continue.

Artiste
Personne engagée dans une pratique indépendante de recherche et d’expérimentation
en art et reconnue par ses pairs.

Artiste professionnel-le

Artiste dont les ceuvres sont diffusées dans un contexte professionnel reconnu et qui
détient le contrdle artistique ainsi que les droits relatifs a la production et a la diffusion
de ses ceuvres.

Travailleur-euse culturel-le
Personne rémunérée exercant une fonction de soutien, de coordination, de gestion, de
médiation ou d’accompagnement en lien avec des pratiques artistiques indépendantes.

Formation continue

Ensemble des activités de formation, de réflexion, de transmission et d’expérimentation
offertes tout au long du parcours professionnel. Elle favorise le développement et
I’actualisation des savoirs, le partage d’expériences et I'évolution des pratiques dans
une logique d’échange entre pairs.

Participant-e-s
Personnes prenant part a une activité de formation offerte ou soutenue par le REPAIRE.

Formateur-trice-s

Personnes responsables de concevoir, de proposer une méthodologie adaptée et
d’animer une activité de formation, choisie pour leur expertise issue de la pratique, de la
recherche ou de I’expérimentation.

Collaborateur-trice

Personne contribuant, en appui au ou a la formateur-trice, au développement ou a la
présentation d’une activité de formation, notamment par I'apport d’une expertise
spécifique ou d’un savoir technique particulier.
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Comité de formation continue

Groupe composé d’artistes et de travailleur-euses culturel-les chargé de réfléchir aux
orientations, aux priorités et a la programmation de la formation continue du REPAIRE,
et de formuler des avis a cet effet.

Organisme partenaire

Organisme, collectif ou institution du milieu des arts indépendants de recherche et
d’expérimentation avec lequel le REPAIRE collabore pour développer ou soutenir des
activités de formation continue.

Bailleurs de fonds

Organismes publics qui soutiennent financierement les activités de formation continue
du REPAIRE par I’entremise de programmes de financement, conformément aux cadres
et aux exigences qu’ils établissent.

Equité

Principe guidant I'acces et la participation aux activités de formation, visant a réduire les
inégalités structurelles et a offrir des conditions justes et adaptées aux réalités diverses
du milieu.

Développement durable
Approche intégrant de maniére cohérente les dimensions environnementale, sociale et
économique dans I'organisation et la mise en ceuvre des activités du REPAIRE.

Objectifs de la politique

3.1.  Objectif général

Etablir les principes et mécanismes permettant de planifier, mettre en ceuvre,
coordonner et évaluer I'offre de formation continue du REPAIRE.

3.2 Objectifs spécifiques

e Soutenir le développement professionnel et artistique des membres ;

e Répondre aux besoins évolutifs du milieu en tenant compte de la
diversité des réalités disciplinaires et régionales ;

e Assurer la transparence, la cohérence et I'efficacité dans la gestion des
ressources et des collaborations ;

e Consolider la position du REPAIRE en tant que référence pour la
formation continue en art indépendant de recherche et
d’expérimentation.

Principes directeurs
4.1. Principes fondamentaux
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4.2.

Approche par les pairs

La formation repose sur la reconnaissance des savoirs issus de la pratique et
favorise le partage d’expériences, la concertation et la transmission horizontale
au sein du milieu.

Solidarité et autonomie du milieu

Les activités contribuent a renforcer la solidarité entre artistes et
travailleur-euses culturel-les afin de soutenir leur autonomie professionnelle et
I'indépendance des pratiques artistiques.

Pertinence pour le milieu

La programmation répond aux besoins actuels et émergents des artistes et des
travailleur-euses culturel-les en art indépendant de recherche et
d’expérimentation.

Evolution et transformation des pratiques

La formation tient compte des transformations artistiques, technologiques,
culturelles et socioéconomiques qui fagonnent le milieu.

Equité et inclusion

Les activités sont congues de maniére a réduire les inégalités structurelles et a
favoriser une participation diversifiée et représentative du milieu.

Principes de mise en ceuvre :

Accessibilité

Les activités tiennent compte des réalités géographiques, économiques,
physiques, linguistiques et numériques des participant-e-s.

Qualité et rigueur pédagogique

Les contenus et les approches pédagogiques sont structurés, crédibles et
adaptés aux réalités professionnelles des participant-e-s.

Collaboration et mutualisation

Le REPAIRE favorise les partenariats et la mise en commun des expertises afin
de renforcer la capacité collective du milieu.

Responsabilité sociale et environnementale

Les activitéts sont développées dans une perspective de solidarité
socioéconomique et de développement durable.

Transparence et cohérence institutionnelle

La planification, la gestion et I’évaluation des activités sont réalisées de maniere
transparente et en cohérence avec la mission, les valeurs et les cadres de
financement public du REPAIRE.

Champs d’application

5.1.

Personnes visées
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La présente politique s’applique :

5.2.

aux membres individuels et aux organismes membres du REPAIRE ;

aux artistes et travailleur-euses culturel-les du milieu qui participent aux activités
de formation, qu’ils ou elles soient membres ou non;

aux formateur-trice-s, collaborateur-trice-s et intervenant-e-s contribuant a la
conception ou a I'animation des activités;

aux organismes partenaires impliqués dans le développement, la diffusion ou la
réalisation d’activités de formation continue ;

au personnel du REPAIRE responsable de la planification, de la coordination, du
suivi et de I’évaluation des activités ;

aux instances consultatives ou décisionnelles du REPAIRE impliquées dans
I’orientation et le suivi de la formation continue, notamment le comité de
formation continue et le Conseil d’administration.

Types de formation

Les activités de formation continue peuvent prendre des formes variées, déterminées en
fonction des besoins du milieu, des collaborations établies et des ressources
disponibles.

Elles peuvent notamment :

étre développées et offertes par le REPAIRE ;

étre congues en collaboration avec des organismes partenaires et soutenues par
le REPAIRE;

se déployer sous des formats ponctuels ou récurrents ;

se tenir en présence, en mode virtuel ou en mode hybride.

Les formats et approches pédagogiques sont définis en fonction des objectifs
pédagogiques visés, des réalités des participant-e-s et des pratiques explorées. Le
REPAIRE privilégie une agilité de structure permettant d’expérimenter différents
dispositifs de transmission et d’échange.

Roles et responsabilités

6.1.

Conseil d’administration



Le Conseil d’administration adopte la présente politique et en assure I'orientation
générale. Il veille a 'arrimage de la formation continue avec la mission, les valeurs et les
priorités stratégiques du REPAIRE, ainsi qu’avec les cadres de financement applicables.

6.2.

Coordination de la formation continue

La coordination de la formation continue est responsable de la planification, de la mise
en ceuvre, de la logistique et du suivi des activités, en cohérence avec les orientations
du REPAIRE et les ressources disponibles.

A ce titre, elle :

6.3.

identifie et analyse les besoins de formation en concertation avec le milieu;
assure une veille des besoins en littératie et en formation, en fonction des
projets en cours issus du REPAIRE et identifiés par le CA;

élabore la programmation annuelle des activités ;

planifie et évalue le programme de formation;

anime et accompagne les travaux du comité de formation continue ;
développe I'offre de formation, en collaboration avec les formateur-rice:s et les
organismes partenaires ;

prépare et gére les demandes de financement liées a la formation continue et
assure la reddition de comptes requise ;

coordonne les inscriptions, les ententes contractuelles, les paiements et la
logistique des activités ;

veille a 'accessibilité des activités et au respect des principes directeurs de la
politique ;

assure le suivi des formations, recueille les rétroactions et contribue a
I’amélioration continue de I’offre ;

maintient les relations avec les organismes partenaires et les bailleurs de fonds.

Personnel/Membres

Le personnel du REPAIRE contribue a la mise en ceuvre des activités de
formation continue, dans le respect de la présente politique et en appui a la
coordination. Selon leurs fonctions respectives, les membres du personnel
peuvent notamment :

e Soutenir la diffusion de la programmation en cohérence avec les outils
de communication de I'organisation (site web, infolettres, communiqués
et réseaux sociaux) ;

e assurer le traitement et le suivi administratif et financier des activités ;

e veiller au respect des procédures internes et des exigences liées au
financement public;

e Offrir des conseils, des orientations et un accompagnement a la
personne responsable de la formation continue ;



6.4.

6.5.

contribuer a la circulation de I'information et au partage des
apprentissages au sein de I'organisme.

Les membres du REPAIRE participent a la vitalité de la formation continue en :

exprimant leurs besoins, enjeux et priorités de formation;

prenant part aux activités offertes ;

contribuant, lorsque pertinent, au partage d’expériences et
d’expertises ;

participant aux consultations ou aux instances liées a 'orientation de la
formation continue.

Organisme partenaire

Respecter la présente politique et les orientations établies par le
REPAIRE;

respecter les ententes contractuelles conclues et les procédures
administratives requises ;

contribuer a la qualité et a la pertinence des activités développées
conjointement ;

participer, lorsque requis, aux consultations visant a identifier les
besoins de formation et a évaluer les activités réalisées.

Comité de formation

Le comité de formation est mis en place par le REPAIRE afin de soutenir la
réflexion collective et le développement de I'offre en formation continue. I
constitue un espace de concertation et de partage entre pairs, contribuant a
I'arrimage des activités de formation avec les besoins du milieu, la mission et les
valeurs du REPAIRE.

Le comité de formation contribue notamment a :

mettre en lumiére les besoins, enjeux et priorités de formation exprimés
par les membres et par le milieu ;

nourrir la réflexion sur les orientations, les thématiques et les formats de
formation ;

favoriser des approches de transmission des savoirs fondées sur
I’expérience, I’expérimentation et I’échange entre pairs;

porter une attention aux enjeux d’équité, de diversité, d’inclusion, de
solidarité socioéconomique et de responsabilité écologique ;



e participer a I’évaluation des activités de formation et a I'amélioration
continue de I’offre.

Le comité agit dans un esprit de collaboration avec les instances et I'’équipe du
REPAIRE, et contribue aux processus de formation selon les modalités établies
par I’organisation.

Processus et modalités
7.1. Identification des besoins

Le REPAIRE identifie les besoins de formation a partir de sources complémentaires,
telles que :

e des sondages et des consultations menés auprés de ses membres, permettant
de cibler de maniere précise les besoins en littératie et en formation liés a la
réalisation des projets structurants du REPAIRE ;

e [analyse des activités réalisées, des taux de participation et des évaluations
recueillies, afin de dégager les besoins récurrents, émergents ou non comblés ;

e des échanges structurés avec les formateur-trice-s, les participant-e-s, les
responsables de la formation continue d’autres organismes et les partenaires du
milieu, pour affiner la compréhension des besoins et des conditions de mise en
ceuvre;

e le repérage des activités de formation offertes a I’échelle régionale, en vue
d’arrimer certaines initiatives, d’éviter les dédoublements et de développer des
collaborations permettant la mutualisation d’enjeux et de sources.

e la participation aux travaux, aux études et aux activités d’instances sectorielles
pertinentes, afin d’anticiper les besoins liés aux transformations du milieu;

e une veille active et documentée sur les tendances, les transformations et les
enjeux propres aux arts indépendants de recherche et d’expérimentation.

7.2. Préciser le processus et les modalités de planification

La planification des activités de formation continue repose sur un cadre structuré
intégrant les exigences des programmes de financement public, les ressources
disponibles et les collaborations établies.

Elle comprend :

e [’élaboration d’une programmation prévisionnelle appuyée par un calendrier
adaptable;

e |'élaboration d’'un budget prévisionnel afin d’assurer la planification financiere
des activités de REPAIRE et de ses partenaires;



e [larrimage des échéanciers avec les partenaires, les formateur-trice's, les
collaborateur-trice's et les contraintes logistiques (disponibilité des espaces de
réalisation des formations, modalités en ligne, etc.);

e |'évaluation et I'ajustement de la programmation par la coordination et, lorsque
pertinent, par le comité de formation continue ;

e [adaptation du calendrier et des modalités en fonction des inscriptions, des
ressources et des réalités du milieu.

7.3. Mise en ceuvre

La mise en ceuvre des activités de formation continue est assurée par la coordination, en
cohérence avec la programmation adoptée et les ressources disponibles.

Elle comprend :

e [l’identification et la sélection des formateur-trice-s et, le cas échéant,
des collaborateur-trice-s, en fonction de leur expertise et de la
pertinence de leur contribution ;

e la définition des méthodes pédagogiques et organisationnelles des
activités ;

e la coordination des aspects logistiques, incluant les lieux, les
plateformes numériques et les échéanciers;

e |a mise en place des modalités d’inscription et de participation ;

e la diffusion de I'offre de formation par les canaux de communication du
REPAIRE;

e la prise en compte des principes d’accessibilité et d’équité en vigueur
dans I'organisation des activités ;

e e respect des ententes conclues avec les partenaires et des exigences
lies au financement public.

La mise en ceuvre peut faire 'objet d’ajustements en cours de programmation afin de
tenir compte des contraintes organisationnelles, des inscriptions ou des réalités du
milieu.

7.4. Outils et documents d’application

La mise en ceuvre de la présente politique s’appuie sur des outils et documents
d’application utilisés dans la gestion des activités de formation continue. Certains sont
produits par le REPAIRE, d’autres proviennent des organismes responsables de la
gestion des programmes de financement, puis sont adaptés selon les projets.

10



Ces outils peuvent inclure :

e un modéle de budget;

e un formulaire de proposition de formation (soumis par les formateur-trices) ;

e un tableau de répartition de I'enveloppe budgétaire associée aux principaux
bailleurs de fonds;

e un formulaire d’inscription ;

e des formulaires de remboursement des dépenses;;

la base de données regroupant les inscriptions et activités de formations du

cycle annuel.

un questionnaire de préparation aux activités;

un questionnaire d’évaluation;

un modele de communiqué servant a structurer les communications ;

des ententes de service avec les formateur-trices ;

des ententes de service conclues avec des organismes partenaires ;

un document de procédures applicable a certains organismes partenaires.

Ces documents sont ajustés au besoin afin de refléter les exigences des programmes,
les ententes conclues et les spécificités des activités. Leur mise a jour ne constitue pas
une modification formelle de la présente politique.

7.5. Evaluation et suivi

Les activités de formation continue font I'objet d’'un processus d’évaluation visant a
assurer leur pertinence, la qualité des contenus ainsi que [lintégration des
connaissances et des compétences par les participant-e-s.

L’évaluation comprend :

e une validation de I'assimilation des contenus pendant I’activité, par des
échanges et rétroactions entre formateur-trice:s et participant-e's;

e laréception d’un rapport des formateur-trice-s portant sur le déroulement de
I’activité, I'intégration des contenus, les besoins observés, ainsi que les aspects
organisationnels (formule, équipements, espaces, modalités de réalisation) ;

e la collecte de rétroactions a la suite de I'activité au moyen d’un formulaire
d’évaluation ;

e ['analyse d’indicateurs tels que le nombre d’inscriptions, le taux de participation,
le taux de complétion, le profil des participant-e-s, le degré de satisfaction
exprimé et I'atteinte des objectifs pédagogiques ; une réflexion périodique
menée avec le comité de formation continue sur la cohérence de la
programmation et son adéquation aux réalités du milieu ;

e des échanges structurés avec les organismes partenaires, organisés dans le
cadre de rencontres de concertation ou de bilans partagés, permettant
d’apprécier I'intégration des contenus dans les pratiques artistiques et
professionnelles continues. lls permettent également, lorsque pertinents,
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d’apprécier les effets des formations a moyen et a long terme sur les pratiques
artistiques et professionnelles, les dynamiques de collaboration ainsi que sur
I’évolution du milieu.

Budget et ressources
8.1.  Allocation budgétaire

Les activités de formation continue sont financées par des programmes de financement
public accordés au REPAIRE.

L’allocation budgétaire s’effectue en fonction :

e des montants accordés par les bailleurs de fonds ;
e des priorités établies dans la programmation ;
e des ressources organisationnelles disponibles.

La gestion des enveloppes repose sur

I’élaboration d’un budget prévisionnel ;

I’affectation des dépenses admissibles aux activités prévues ;

la répartition budgétaire applicable aux activités;

pieces justificatives, la production des rapports requis et le respect des regles
d’admissibilité des dépenses.

8.2. Critéres d’admissibilité des dépenses

Les dépenses liées aux activités de formation continue doivent étre directement
associées a la planification, a la réalisation et au suivi des activités, et conformes aux
regles des programmes de financement public applicables.

Certaines catégories de dépenses peuvent étre assujetties a des taux maximaux, a des
plafonds ou a des conditions particulieres établis par les bailleurs de fonds. Ces
parameétres peuvent évoluer selon les modalités en vigueur. Le REPAIRE veille a
respecter les cadres financiers applicables au moment de la réalisation des activités.
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Dépenses admissibles :

Sous réserve des régles et des limites établies par les programmes de financement,
peuvent étre admissibles :

les honoraires des formateur-trice-s et des professionnel-le:s invité-e's ;

les frais de conception, d’adaptation et de prestation des formations ;

les frais de location de salles, d’équipements ou de plateformes numériques ;
les frais techniques et logistiques nécessaires a la tenue des activités ;

les frais de déplacement et d’hébergement ;

les frais de production ;

les frais de gestion, dans les proportions autorisées ;

la portion non remboursable des taxes, lorsqu’applicables.

Toutes les dépenses doivent étre appuyées par des pieces justificatives conformes aux
exigences des programmes et faire I’'objet d’un suivi administratif adéquat

Mécanisme de collaboration

La formation continue du REPAIRE s’appuie sur une dynamique de concertation et de
collaboration avec différents acteur.trice.s du milieu des arts indépendants de recherche
et d’expérimentation.

Les collaborations peuvent étre récurrentes et structurantes, intégrées au
fonctionnement régulier du REPAIRE, ou se développer de maniere ponctuelle en
réponse a des besoins spécifiques ou a des opportunités émergentes.

Selon les projets, la collaboration peut prendre diverses formes :

e le développement conjoint de contenus entre promoteurs de formation ;

e la mutualisation de ressources financieres, humaines ou matérielles ;

e la diffusion ou [l'itinérance d’activités en partenariat avec des organismes
régionaux ;

e la co-construction de formations fondées sur des expertises complémentaires ;

e la concertation sectorielle et le partage d’information ;

e |a mobilisation et la diffusion auprés des publics visés.

Les responsabilités et les contributions de chaque partie sont établies d’'un commun
accord, en fonction de la nature du projet et des cadres de financement applicable
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10.  Evaluation de la politique
10.1. Critéres d’évaluation

La présente politique est évaluée afin de s’assurer qu’elle demeure en
cohérence avec la mission du REPAIRE et avec I’évolution des pratiques
artistiques indépendantes de recherche et d’expérimentation.

L’évaluation porte sur :

e son adéquation aux besoins du milieu ;

e sa capacité a structurer une programmation cohérente et
complémentaire ;

e sa contribution au développement des compétences et a I'autonomie
professionnelle ;

e sa cohérence avec les orientations du REPAIRE et les cadres de
financements applicables.

10.2. Processus de révision

La politique est révisée au minimum tous les cing ans, ou au besoin, lorsque des
changements significatifs surviennent dans les besoins du milieu, les ressources
disponibles ou les orientations stratégiques du REPAIRE.

Les modifications proposées sont soumises au Conseil d’administration pour adoption.

11. Dispositions finales
11.1. Adoption et entrée en vigueur

La présente politique est adoptée par le Conseil d’administration du REPAIRE.

Elle entre en vigueur a la date de son adoption et demeure applicable jusqu’a son
remplacement ou sa révision formelle.

La politique est diffusée auprés des membres, du personnel, des formateur-trices et des
organismes partenaires concernés. Elle est rendue accessible par les moyens de
communication usuels du REPAIRE.
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11.2. Mécanisme de révision

La révision de la présente politique est coordonnée par la direction générale, ou la
coordination de la formation continue, en consultation avec le comité de formation
continue.

Toute modification est documentée et fait I’objet d’une mise a jour du numéro de version
et de la date d’adoption.

Les versions révisées sont soumises au Conseil d’administration pour approbation et
diffusées selon les modalités prévues a la section « Adoption et entrée en vigueur ».
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